
ǲȜȝȜȚȜȑȎ�ȕ�ȏȓȕȞȜȏȳȠȠȭ�,,����
ȟȜȤȳȎșȪțȎ�ȒȜȝȜȚȜȑȎ

Ʉɨɪɨɬɤɨ�ɩɪɨ�ɝɨɥɨɜɧɟ
Ȼɚɡɨɜɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɲɭɤɚɽ�ɪɨɛɨɬɭ��
ɧɚɞɚɽ�ɜɚɦ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɞɥɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɟ�
ɠɢɬɬɹ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

Ɇɟɬɚ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɬɨɦɭ��ɳɨɛ�ɜ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ�ɜɢ�ɫɚɦɿ�ɦɨɝɥɢ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɫɟɛɟ�ɬɚ�ɫɜɨɸ�ɫɿɦ¶ɸ�ɡɚɫɨɛɚɦɢ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

Ⱦɨɩɨɦɨɝɢ�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɩɨɞɚɬɤɿɜ�ɿ�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɜɫɿɦ��ɯɬɨ�ɦɚɽ�ɧɚɞɬɨ�
ɦɚɥɨ�ɚɛɨ�ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟɦɚɽ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɤɨɲɬɿɜ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɡɚ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɧɟɫɭɬɶ�ɰɟɧɬɪɢ�
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�

ȼ�ɰɿɣ�ɤɨɪɨɬɤɿɣ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ��ɹɤɿ�ɩɨɫɥɭɝɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɛɭɬɢ�ɧɚɞɚɧɿ�ɿ�ɳɨ�ɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�

Ȼɚɡɨɜɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɲɭɤɚɽ�ɪɨɛɨɬɭ

Ʉɨɪɨɬɤɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ

,��Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�,,���ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ
Ⱦɨɩɨɦɨɝɭ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�,,�ɜɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ��ɹɤɳɨ�ɜɢ

�� ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

�� ɩɨɬɪɟɛɭɽɬɟ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

�� ɧɟ�ɦɨɥɨɞɲɟ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɿ�ɳɟ�ɧɟ�ɞɨɫɹɝɥɢ�ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

�� ɦɟɲɤɚɽɬɟ�ɜ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�

ɓɨɞɨ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɞɿɸɬɶ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ��ɜɨɧɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɦɚɬɢ�ɞɨɡɜɿɥ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɒɭɤɚɱɚɦ��
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɢɬɭɥɤɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�6*%�,,��ɋɨɰɿ-
ɚɥɶɧɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�±�ɞɪɭɝɢɣ�ɬɨɦ��ɧɟ�ɜɢɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ��Ɉɫɨɛɢ��ɹɤɿ�
ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ�ɩɪɢɬɭɥɨɤ��ɦɚɸɬɶ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ�

əɤɳɨ�ɜɢ�ɦɨɥɨɞɲɟ����ɪɨɤɿɜ�ɚɛɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�ɡɚ�ɫɬɚ-
ɧɨɦ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɜɢ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɫɨɰɿ-
ɚɥɶɧɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ���ɹɤɳɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɽɬɟ�ɡ�ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɸ�ɨɫɨɛɨɸ��
ɹɤɚ�ɦɚɽ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɭ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɿɣ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ�ɩɨɬɪɟɛ�
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ɋɩɿɥɶɧɨɬɚ�ɩɨɬɪɟɛ
əɤɳɨ�ɜɢ�ɠɢɜɟɬɟ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ�ɚɛɨ�ɞɿɬɶɦɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ��ɜɢ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɮɨɪɦɭɽɬɟ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ�ɩɨɬɪɟɛ��
ȼ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɞɨɯɨɞɢ�ɬɚ�ɦɚɣɧɨ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɡ�ɱɥɟɧɿɜ�ɬɚɤɨʀ�
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�ɿɧɲɢɯ��
ɹɤ�ɰɟ�ɡɚɡɜɢɱɚɣ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɭ�ɫɿɦ¶ɹɯ�

Ⱦɨɩɨɦɨɝɚ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�,,�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɚ�ɽ�ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɢ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɨ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��
Ⱦɨ�ɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɩɨɤɪɢɜɚɽ��
ɡɨɤɪɟɦɚ��ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ��ɨɞɹɝ��ɟɥɟɤɬɪɢɤɭ��
ɨɫɨɛɢɫɬɭ�ɝɿɝɿɽɧɭ�ɬɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɜɠɢɬɤɭ��Ȳʀ�ɪɨɡɦɿɪ�
ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɜɿɤɭ�ɬɚ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ��ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ��ɫɚɦɨɬɧɽ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɡ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ���
ɉɨɬɨɱɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɚɣɬɢ�ɧɚ�ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ�
ɫɚɣɬɿ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ��ZZZ�EPDV�GH��

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ
Ɂɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɧɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɞɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɨɠɭɬɶ�
ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢɫɶ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɜɚɝɿɬɧɢɦ�ɠɿɧ-
ɤɚɦ�ɚɛɨ�ɛɚɬɶɤɚɦ�ɨɞɢɧɚɤɚɦ�

ɉɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɨɩɚɥɟɧɧɹ
ɋɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɿɜɦɿɪɧɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɬɚ�
ɨɩɚɥɟɧɧɹ��ɓɨ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɫɩɿɜɦɿɪɧɢɦ��ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɜɿɞ�ɦɿɫɰɹ�
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ��əɤɳɨ�ɜɢ�ɛɚɠɚɽɬɟ�ɩɟɪɟʀɯɚɬɢ��ɛɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɨɬɪɢ-
ɦɚɣɬɟ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�ɜɿɞ�ɜɚɲɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�
ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɢɣ�ɞɨɝɨɜɿɪ�ɩɪɨ�ɧɚɣɦ�ɠɢɬɥɚ�

,,��Ɉɞɧɨɱɚɫɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ
ɇɚ�ɞɨɞɚɬɨɤ�ɞɨ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�,,���ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɿ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ��ɧɚɩɪɢ-
ɤɥɚɞ��ɧɚ�ɩɟɪɜɢɧɧɟ�ɦɟɛɥɸɜɚɧɧɹ�ɛɭɞɢɧɤɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɩɨɛɭ-
ɬɨɜɭ�ɬɟɯɧɿɤɭ��ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɞɹɝɨɦ�ɚɛɨ�
ɩɪɢɞɚɧɟ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɜɚɝɿɬɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɨɥɨɝɚɦɢ�

,,,��Ɇɟɞɢɱɧɟ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɜ-
ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ
əɤ�ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�,,�ɜɢ�ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ�
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɿ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɥɹɞɭ�

,9��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɭɱɚɫɬɿ
Ⱦɥɹ�ɞɿɬɟɣ��ɩɿɞɥɿɬɤɿɜ�ɬɚ�ɦɨɥɨɞɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɨɩɥɚ-
ɱɟɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɜɢɬɪɚɬɢ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɧɚ�ɲɤɿɥɶɧɟ�ɩɪɢɥɚɞɞɹ��
ɲɤɿɥɶɧɿ�ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ�ɬɚ�ɛɚɝɚɬɨɞɟɧɧɿ�ɲɤɿɥɶɧɿ�ɩɨʀɡɞɤɢ��ɱɥɟɧɫɶɤɿ�
ɜɧɟɫɤɢ�ɞɨ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɭ�ɚɛɨ�ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɢ�ɦɭɡɢɤɢ�

9��Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɨɤ�ɩɪɚɰɿ
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɰɟɧɬɪɿɜ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�±�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�
ɜɚɦ�ɭ�ɜɚɲɿɣ�ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ�ɧɚ�ɪɢɧɤɭ�ɩɪɚɰɿ��ɉɪɨ�ɰɟ�ɜɚɦ�ɪɨɡɤɚ-
ɠɭɬɶ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ�ɰɟɧɬɪɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɬɚ�ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ�ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿ�ɜɚɤɚɧɫɿʀ��ȼɚɦ�ɬɚɤɨɠ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɿ�
ɜɢɬɪɚɬɢ�ɧɚ�ɪɨɡɫɢɥɤɭ�ɪɟɡɸɦɟ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ��əɤɳɨ�

ɜɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɿ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɬɚ�ɧɚɜɢɱɤɢ��ɜɚɦ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɬɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�

9,��əɤ�ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɞɨɯɨɞɢ�ɬɚ�ɦɚɣɧɨ"
ɉɟɪɲ�ɧɿɠ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɲɬɢ��ɬɨɛɬɨ�ɫɜɨʀ�ɞɨɯɨɞɢ�ɬɚ�ɦɚɣɧɨ��ɹɤɟ�
ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ��ɡɚ�ɜɢɧɹɬɤɨɦ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�
ɞɨɦɚɲɧɶɨɝɨ�ɩɨɛɭɬɭ���Ⱦɨɯɨɞɨɦ�ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɛɭɞɶ�ɹɤɟ�ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ�ɝɪɨɲɟɣ�ɩɿɫɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ��Ɇɚɣɧɨ�±�ɰɟ�ɬɟ��ɱɢɦ�ɜɢ�
ɜɨɥɨɞɿɥɢ�ɞɨ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɬɚ�ɳɨ�ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ�ɜɢɦɿɪɭ�ɜ�ɝɪɨ-
ɲɚɯ��Ⱦɨɩɨɦɨɝɭ�ɡ�ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ�,,�ɜɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɣ�ɭ�ɬɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ��ɹɤɳɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɽ�ɪɨɛɨɬɚ��ɚɥɟ�ɜɚɲ�ɞɨɯɿɞ�ɽ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ�
ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�

9,,��ɉɨɞɚɱɚ�ɡɚɹɜɢ
Ⱦɨɩɨɦɨɝɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�6*%�,,�ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɡɚ�ɡɚɹɜɨɸ��
Ɍɨɦɭ�ɜɚɦ�ɫɥɿɞ�ɡɚɪɟɽɫɬɪɭɜɚɬɢɫɹ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�
ɹɤɨɦɨɝɚ�ɪɚɧɿɲɟ��ɉɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ��Ɏɨɪɦɭɥɹɪɢ�
ɦɨɠɧɚ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɱɢ�ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ�ɡ�ɿɧɬɟɪ-
ɧɟɬɭ��Ȼɭɞɶ�ɥɚɫɤɚ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɣɬɟ�ɧɚ�ɜɫɿ�ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ�ɭ�ɡɚɹɜɿ�ɬɚ�
ɞɨɞɚɬɤɚɯ�ɩɨɜɧɿɫɬɸ�ɬɚ�ɩɪɚɜɞɢɜɨ�

əɤɳɨ�ɜɢ�ɳɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɞɨɛɪɟ�ɜɨɥɨɞɿɽɬɟ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�
ɦɨɜɨɸ��ɜɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɡ�ɫɨɛɨɸ�
ɬɨɝɨ��ɯɬɨ�ɜɨɥɨɞɿɽ�ɧɿɦɟɰɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ��əɤɳɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɧɟɦɚɽ�
ɬɚɤɨʀ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ��ɞɿɡɧɚɣɬɟɫɹ�ɜ�ɫɜɨɽɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��
ɱɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɚɦ�ɧɚɞɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ�

9,,,��ɇɚ�ɳɨ�ɫɥɿɞ�ɡɜɟɪɧɭɬɢ�ɭɜɚɝɭ"
ɉɿɫɥɹ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɡɚɹɜɢ�ɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɨɫɨɛɢɫɬɨ�ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ�ɞɨ�
ɫɜɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɭ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ɹɤɳɨ�ɜɚɫ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɩɨɩɪɨɫɹɬɶ��əɤɳɨ�
ɜɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢɣɬɢ�ɜ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɱɚɫ��ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɬɟ�ɩɪɨ�ɰɟ�ɫɜɿɣ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�ɿ�ɜɤɚɠɿɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɭ��ɉɪɢ�
ɩɨɹɜɿ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɡɦɿɧ��ɹɤɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɩɥɢɧɭɬɢ�ɧɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�
�ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɩɨɱɚɬɨɤ�ɪɨɛɨɬɢ�ɚɛɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɩɟɪɟʀɡɞ��ɧɚɪɨɞ-
ɠɟɧɧɹ�ɞɢɬɢɧɢ��ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɩɨɬɪɟɛ���ɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�
ɧɟɝɚɣɧɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ�ɰɟɧɬɪ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ��ȼ�ɿɧɲɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɞɥɹ�ɜɚɫ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ��ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ�
ɡɚɣɜɨ�ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ�ɞɨɩɨɦɨɝ��ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ�ɚɛɨ�ɤɪɢɦɿ-
ɧɚɥɶɧɟ�ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ��

ȼɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɤɨɲɬɿɜ�ɞɥɹ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɡɚ�ɪɚɯɭɧɨɤ�ɜɥɚɫɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ��
ɐɟ�ɨɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɜɢ�ɩɨɜɢɧɧɿ�ɲɭɤɚɬɢ�ɪɨɛɨɬɭ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɬɚ�
ɩɨɞɚɜɚɬɢ�ɡɚɹɜɢ�ɩɪɨ�ɩɪɢɣɨɦ�ɧɚ�ɪɨɛɨɬɭ��ɹɤɳɨ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɚɤɚɧɫɿʀ�
ɧɚ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ�

,;��Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɦɨɠɧɚ�ɡɧɚɣɬɢ�

©ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɥɢɫɬɨɤ��6*%�,,�±�ɛɚɡɨɜɟ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ�ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ�ɞɥɹ�ɬɢɯ��ɯɬɨ�ɲɭɤɚɽ�ɪɨɛɨɬɭª

ɐɟɣ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɥɢɫɬɤɢ�ɜɢ�ɦɨɠɟɬɟ�ɡɧɚɣɬɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɿ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɡ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
ª�www.arbeitsagentur.de�ɬɚ�ɭ�ɜɚɲɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɿ�ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ�

ȼɢɞɚɜɟɰɶ
%XQGHVDJHQWXU�I�U�$UEHLW
�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɡ�ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
ȼɿɞɞɿɥ�ɝɪɨɲɨɜɨʀ�ɞɨɩɨɦɨɝɢ�ɬɚ�ɩɪɚɜɨɜɢɯ�ɩɢɬɚɧɶ
ɀɨɜɬɟɧɶ������ɪ�
ZZZ�DUEHLWVDJHQWXU�GH
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