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Veranstaltungsreihe
Februar bis Juli 2021

Sicherung der Unternehmensnachfolge
im Landlichen Raum

In welche Hand libergebe ich mein Unternehmen und wann
ist der richtige Zeitpunkt dafiir? Mit dieser Frage sind
jahrlich mehrere tausend Betriebe in Baden-Wiirttemberg
konfrontiert, vor allem Mikro- und Kleinunternehmen, die
weniger als 10 bzw. 50 Mitarbeiter/-innen beschéftigen.
Gesunde Unternehmen und der Erhalt wertvoller Arbeits-
platze in der Flache sind die Basis der baden-wiirttember-
gischen Wirtschaftskraft.

Das Ministerium fiir Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz Baden-Wiirttemberg und das Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg
haben deshalb diese Veranstaltungsreihe ins Leben
gerufen, die dazu beitragen soll, die Unternehmensnach-
folge im Landlichen Raum zu sichern.

Sie sind Unternehmerin oder Unternehmer und mochten,
dass lhr Betrieb auch in 5 bis 10 Jahren und iiber die eigene
Berufstatigkeit hinaus erfolgreich am Markt agiert?

Hier erfahren Sie, wann und wie Sie den oft komplexen und
in der Regel langjahrigen Prozess der Nachfolgeregelung in
Gang setzen.

Sie sind familieninterne/r Nachfolger/-in? Sie interessieren
sich als Mitarbeiter/-in oder externe Fiihrungskraft fiir die
Ubernahme eines bestehenden Unternehmens? Hier erfah-
ren Sie, auf welche Qualifikationen und weitere Voraus-
setzungen es ankommt und wie Sie das richtige Unter-
nehmen fiir sich finden kdnnen. Sie mochten sich selbst-
standig machen und abwigen, inwiefern die Ubernahme
eines Unternehmens fiir Sie die bessere Alternative
gegeniber einer Neugriindung ware?

Nutzen Sie diese Veranstaltungen, um sich kostenfrei und
unverbindlich zu informieren. Lernen Sie die baden-wiirt-
tembergischen Nachfolge-Moderatoren/-innen bzw. weitere
wichtige Ansprechpartner/-innen zum Thema Unterneh-
mensnachfolge personlich kennen!



Fortsetzung einer erfolgreichen
Veranstaltungsreihe

Organisiert und umgesetzt werden die dezentralen Ver-
anstaltungen zum Thema ,Unternehmensnachfolge im
Landlichen Raum” von Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern und weiteren regionalen Partnern.

Die Veranstaltungen wenden sich explizit an Mikro- und
Kleinunternehmen im Bereich Industrie, Handwerk,
Dienstleistungen, Gastronomie und Handel, die im Land-
lichen Raum angesiedelt sind sowie an Betriebe in der
Land- oder Forstwirtschaft. Auch potenzielle familien-
interne und -externe Nachfolgerinnen und Nachfolger
mochten wir erreichen.

In diesem Flyer finden Sie die Termine und Programme fiir
das erste Halbjahr 2021.

Podiumsdiskussion im Rahmen der Veranstaltung ..Erfolgreiche Unternehmensnachfolge
im Léndlichen Raum " in Brackenheim [Bildnachweis: ALR]

Die Initiative fur Existenzgriindungen
und Unternehmensnachfolgen des
Wirtschaftsministeriums

Seit Uber 25 Jahren fiihrt die Initiative fiir Existenzgriindungen und
Unternehmensnachfolge des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit
und Wohnungsbau Baden-Wiirttemberg unterschiedliche
MaBnahmen durch, um den Griindergeist im Land zu beleben.

In dieser Zeit hat sich im Land ein breites Informations-, Qualifi-
zierungs- und Beratungsangebot entwickelt. Zahlreiche Verbande,
Einrichtungen der Wirtschaftsforderung und private Initiativen
haben mit innovativen Ideen zur Griindungskultur beigetragen. Sie
erganzen das Kernangebot der Kammern und Férderbanken und
haben in der Regel eine regionale, branchen- oder zielgruppen-
spezifische Ausrichtung.

Im Bereich der Unternehmensnachfolge fordert das Wirtschafts-
ministerium aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF):

- den Einsatz von Unternehmensnachfolge-Moderatoren
- Beratungsgutscheine fiir Ubernehmerinnen und Ubernehmer
- sowie Coaching fiir Ubergeberinnen und Ubergeber.

Aktuell sind bei den Industrie- und Handelskammern Nord-
schwarzwald, Reutlingen, Rhein-Neckar, Stuttgart und Ulm, bei
den Handwerkskammern Karlsruhe, Region Stuttgart und Ulm
sowie beim Handelsverband Baden-Wiirttemberg und der
DEHOGA Beratung Nachfolgemoderatoren im Einsatz.

Diese haben die Aufgabe, Inhaberinnen und Inhaber von kleinen
und mittleren Unternehmen fiir eine friithzeitige Planung der
Unternehmensnachfolge zu sensibilisieren und bei der Suche nach
einem passenden Nachfolger bzw. einer passenden Nachfolgerin
zu unterstiitzen sowie den Zugang zu Fordermaglichkeiten zu
erleichtern.

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau
Baden-Wiirttemberg

Referat 43, Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge
Theodor-Heuss-Straf3e 470174 Stuttgart

Telefon: (0711) 123-2786

E-Mail: startupbw(@wm.bwl.de
www.wm.baden-wuerttemberg.de
www.startupbw.de/nextgeneration




19. Februar 2021, Online-Beratung
23. Marz 2021, Online-Beratung

Handwerkskammer Karlsruhe
www.hwk-karlsruhe.de

12. April 2021, Baden-Baden
18. Mai 2021, Nagold
17. Juni 2021, Karlsruhe

Baden-Baden: Handwerkskammer Karlsruhe, Auf3en-
stelle Baden-Baden, Rheinstrafle 146, 76532 Baden-
Baden

Nagold: Handwerkskammer Karlsruhe, Geschaftsstelle
Nagold, Haus des Handwerks, Lise-Meitner-Strafie 21,
72202 Nagold

Karlsruhe: Haus des Handwerks, Harro-Leverkus
Medienraum, Friedrichsplatz 4-5, 76133 Karlsruhe

Sprechtage: Mit guter Regie und lhrem
Team zur Unternehmensnachfolge

Wir miissen leider auf Abstand gehen - aber nicht auf
Distanz.

Deshalb bieten wir monatliche Sprechtage an.

Bis Ende Marz finden die Sprechtage noch online statt.
Sobald es wieder maoglich ist, bieten wir die Sprechtage
in unseren Raumlichkeiten an.

Angesprochen sind Unternehmer, die sich zum Verlauf
und den Meilensteinen der Ubergabe und iiber perso-
nelle Fragen wahrend dieses Prozesses informieren
mochten. Dabei lassen sich sowohl familieninterne
Aspekte als auch Fragen zum Verkauf an Mitarbeiter
oder Dritte klaren.

Fiir die Online Termine erhalten Sie per Mail einen Link,
der Sie zur entsprechenden Zeit auf unsere Video-
plattform fiihrt. Dank dieser Technik ist ein personlicher
Austausch moglich.

Welche technischen Voraussetzungen benétigen Sie?
Ein Smartphone reicht bereits. Am einfachsten ist ein
Laptop oder ein Tablet mit integrierter Kamera und
einem Mikrofon.

Wir stimmen mit lhnen im Vorfeld ab, welche Fragen
und Herausforderungen wir unterstiitzen konnen. Davon
abhangig koordinieren wir, welches Fachwissen lhnen
im Termin gebiindelt zur Verfiigung steht.

Mdgliche Themen im Sprechtag konnen sein:
e Welche Wege gibt es in der Nachfolge?
¢ Es gibt nicht den einen, der fiir alle passt.

e Zahlen, Daten, Fakten: Wann ist mein
Unternehmen tiberhaupt Gibergabefahig?

e Kommunikation: Wie nehme ich mein Team und
meine Kunden erfolgreich mit?

¢ Personalentwicklung: Nachfolger aus dem
eigenen Entwicklungsplan, Organigramm,
Tatigkeitsanalyse, Mitarbeiterbefragung

Referentinnen

Andrea Winkler und Beate Karcher,
Handwerkskammer Karlsruhe

Dauer

Fiir die Sprechtage werden Einzeltermine im
stiindlichen Abstand vergeben.

HANDWERKSKAMMER
KARLSRUHE



23. Februar 2021, Online-Veranstaltung

Handwerkskammer Karlsruhe
www.hwk-karlsruhe.de

Unternehmensentwicklung - Wie
nehmen Sie Ilhr Team erfolgreich
mit in die Zukunft?

15.00 Beginn
In dieser Online-Veranstaltung erfahren Sie, wie
Sie Wissen und Ideen lhrer Mitarbeiter in die
Gestaltung der Zukunft des Betriebs erfolgreich
einbinden, wie Sie Ihr Team mitnehmen und lhre
Zukunftsvision ins Unternehmen bringen.

16.00 Ende der Veranstaltung

Referentinnen

Beate Karcher, Handwerkskammer Karlsruhe
Judith Oldenkott, Handwerkskammer Ulm

Dauer
1 Stunde

HANDWERKSKAMMER 4 Handwerkskammer
KARLSRUHE Ulm

25. Februar 2021, Online-Veranstaltung
6. Juli 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart
www.stuttgart.ihk.de

Die Nachfolgeborse nexxt-change

17.00 BegriiBung

Alexander Ummenhofer, Industrie und
Handelskammer Region Stuttgart

17.05 Einleitung: Die IHK-Nachfolgemoderation

17.15 Die Nachfolgeborse nexxt-change
e Zielsetzung
¢ Ablaufprozess
e die IHK als Ihr Regionalpartner
e Schritt fiir Schritt: Die Erstellung eines Inserats
* Tipps fiir Senior-Unternehmer - Ubergeber
« Tipps fiir potenzielle Nachfolger - Ubernehmer

e Aktuelle Inserate der IHK Region Stuttgart

18.00 Austausch, Abschluss

Unternehmern/innen fallt es zunehmend schwerer, eine/n
geeigneten Nachfolger/in zu finden. Ziel der nexxt-change
Unternehmensnachfolgeborse ist es, nachfolge-inter-
essierte Unternehmer und Existenzgriinder zusammen zu
bringen.

Die Online-Veranstaltung zeigt, fiir wen die Plattform in
Frage kommt und wie Sie selbstandig eine Verkaufs- oder
Suchanzeige erstellen konnen. Anhand konkreter
Praxisbeispiele erhalten Sie auch Einblicke in den
Kommunikationsablauf der Borse.

m Region Stuttgart



2. Marz 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar
www.rhein-neckar.ihk24.de

Unternehmensnachfolge in Zeiten von
Corona

11.00 Online-Veranstaltung: Unternehmensnachfolge
in Zeiten von Corona

Fiir jahrlich rund 1.000 familiengefiihrte Unter-
nehmen steht im Bezirk der IHK Rhein-Neckar
ein Wechsel an der Spitze und damit die Regelung
der Unternehmensnachfolge an. Das dandert sich
auch wahrend der Corona-Krise nicht. Doch wie
konnen Unternehmer in der jetzigen Zeit mit solch
einer Herausforderung umgehen? Was sollten Sie
beachten, um eine erfolgreiche Unternehmens-
nachfolge anzustofien? In der Online-Veranstaltung
erhalten Sie hierzu wichtige Informationen und
wertvolle Anregungen.

Referent

Christian Schwobel, Industrie-und Handelskammer
Rhein-Neckar

Dauer

ca. 1 Stunde

23. Marz 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Ulm

www.ulm.ihk24.de

Lebens-Werk erhalten: Heraus-
forderung Nachfolge

17.30

17.35

18.30

18.45

19.40

Begriiung

Stefan Schiele, Industrie- und Handelskammer
Ulm

Nachfolge gesucht: Betrachtungen fiir eine
gelingende Unternehmensnachfolge

Dr. Hartmut Schneider, Rechtsanwalt,
M & A Strategie GmbH, Ulm

Pause

Emotionale Aspekte bei der Unternehmens-
nachfolge

Prof. Edmund Haupenthal, Steinbeis-Transfer-
zentrum (STZ-TOP), Technologie-Organisation-
Personal, Ravensburg

Unternehmensnachfolge in der Praxis und
Vorstellung Moderatorenkonzept

Stefan Schiele, Industrie- und Handelskammer
Ulm

20.00 Veranstaltungsende

-



24. Marz 2021, Online- oder Hybrid-
Veranstaltung

Handwerkskammer Ulm
www.hwk-ulm.de

vernetZEN - Tag der Betriebsnachfolge

17.30 Get Together
18.00 BegriiBung
18.10 Mit einer gemeinsamen Vision in die Zukunft:

Herausforderung Nachfolge bei Familienunter-
nehmen

Violaine Spanuth, Mediatorin und Rechtsanwaltin,

Aalen

18.55 Notfallvorsorge fiir Unternehmer

Claus Denk und Dr. Peter Becker, Notare,
Schwabisch Gmiind

19.40 Nachfolgeservice der Industrie- und Handels-
kammer Ostwiirttemberg

Markus Schmid, Industrie- und Handelskammer

Ostwiirttemberg

19.50 Zentrum fiir Betriebsnachfolge (ZEN) der
Handwerkskammer Ulm

Roman Gottschalk, Handwerkskammer Ulm

20.00 Verabschiedung

Handwerkskammer
Ulm

31. Marz 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Nordschwarzwald
www.nordschwarzwald.ihk.24.de und
Handwerkskammer Reutlingen
www.hwk-reutlingen.de

Generationswechsel im Familien-
unternehmen

Gerade in dieser sehr schwierigen Zeit ist es umso wich-
tiger sich mit dem Thema und seinem Unternehmen und der
Weitergabe zu beschaftigen. Senior-Unternehmer hatten
schon vor der Pandemie oft Schwierigkeiten, Nachfolger zu
finden. Der Generationswechsel im Unternehmen stellt
auch erfahrene Unternehmerinnen und Unternehmer vor
Herausforderungen. Stolperfallen gibt es viele und immer
seltener stehen der Sohn oder die Tochter fiir die Nachfolge
zur Verfiligung.

Themenschwerpunkte

¢ Die Erfolgsfaktoren bei der Regelung der Unter-
nehmensnachfolge

¢ Die Suche nach dem bzw. der , richtigen” Nach-
folger/in

¢ Die Unternehmensbdrse nexxt-change.org

e Den Wert des Unternehmens bestimmen

¢ Erfahrungsbericht aus einem Unternehmen

Referentinnen

Anja Maisch, Industrie- und Handelskammer
Nordschwarzwald
Sylvia Weinhold, Handwerkskammer Reutlingen

Dauer
15.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Industrie- und Handelskammer e Handwerkskammer
Nordschwarzwald | .
A Reutlingen



13. April 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Bodensee-Oberschwaben
www.weingarten.ihk.de

Unternehmensnachfolge erfolgreich
gestalten

16.00 BegriiBung

Jiirgen Kuhn, Industrie- und Handelskammer
Bodensee-0Oberschwaben

16.10 Erfahrungsbericht einer Unternehmens-
nachfolgeregelung

Ludwig Herold, ReglTs Regionales IT-Service-
center GmbH, Friedrichshafen

16.30 Wie modernes Mentoring Unternehmern hilft,
den Generationenwechsel erfolgreich zu
meistern: Ein Praxisbeispiel

Bruno Hartmann, ZukunftsMeisterei GmbH, Ulm

17.00 Moglichkeiten von Kreditinstituten zur Begleitung
von Nachfolgeregelungen

Konrad Brummer, UniCredit Bank, Leitung
Grindungs- und Nachfolgefinanzierung (GriiNJ,
Miinchen

17.30 Ist mein Unternehmen fit fiir die Ubergabe?

Norbert Lang, KERN Unternehmens-
nachfolge. Erfolgreicher, Memmingen

18.00 Ende der Veranstaltung

& Industrie- und Handelskammer
Bodensee - Oberschwaben

13. April 2021, Online-Veranstaltung

Handwerkskammer Reutlingen
www.hwk-reutlingen.de

Generationswechsel im Handwerk:
Verschenken - Vererben - Vergessen

Der Generationswechsel im Unternehmen stellt selbst
erfahrene Unternehmerinnen und Unternehmer vor
Herausforderungen.

Ob und welche Vermdgenswerte bereits zu Lebzeiten
verschenkt oder erst mit dem Tod vererbt werden sollen -
eine gute Planung ist fiir jeden verantwortungsbewussten
Unternehmer das A und O.

Themenschwerpunkte

¢ Die ungeordnete Vermogensiibertragung von
Todes wegen

* Die geordnete Ubertragung von Todes wegen

¢ Die Schenkung als Mittel zur lebzeitigen
Ubertragung

Referent

Dr. Stefan Seyfarth, Fachanwalt fiir Erbrecht,
Rechtsanwalt, VOELKER & Partner Rechtsanwalte
Wirtschaftspriifer Steuerberater mbH, Hechingen
und Reutlingen

Moderation

Sylvia Weinhold, Handwerkskammer Reutlingen

Dauer
16.00 Uhr bis 17.30 Uhr

Handwerkskammer
Reutlingen




21. April 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Reutlingen
www.reutlingen.ihk.de

18.30 BegriiBung
Oberbiirgermeister Helmut Reitemann,
Balingen

18.40 BegriiBung und Vorstellung Moderatorenkonzept
Unternehmensnachfolge Baden-Wiirttemberg
Jeannette Klein und Regina Stracke, Industrie-
und Handelskammer Reutlingen

19.00 Steuerliche und betriebswirtschaftliche Aspekte
der Betriebsiibergabe
Holger Roth, Steuerberater, Fachberater fiir
Unternehmensnachfolge (DStV), Pfister Roth Vogt
Braun Steuerberatungsgesellschaft mbH,
Balingen/Albstadt

19.30 Finanzierung einer Unternehmensnachfolge
unter Einbindung dffentlicher Fordermittel
Armin Stepper, Leiter Firmenkunden-Center,
Sparkasse Zollernalb

20.00 Ausklang mit Fragen, Diskussion und
Austausch

Industrie- unc Hendelskammer -
Reutlingen Bqll n
Kauzlingen | IUbingen | Zollernaln (el

6. Mai 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Reutlingen
www.reutlingen.ihk.de

10.00 BegriiBung
Regina Stracke, Industrie- und Handelskammer
Reutlingen

10.05 Altersabsicherung

Lothar Eller, Eller Consulting GmbH,
Stuttgart und Waldorfhaslach

10.35 Unternehmensbewertung

Thorsten Kost, Kost Steuerberatungsgesellschaft
mbH, Pliezhausen

11.05 Fragen und Diskussion

11.15 Veranstaltungsende

Industrie- unc Hzndelskammer
Reutlingen
Reuzlingen | Tiibingen | Zollernale



15. Juni 2021, Online-Veranstaltung

Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart
www.stuttgart.ihk.de

IHK Nachfolger-Club

19.00 Begriiung

Alexander Ummenhofer, Industrie- und
Handelskammer Region Stuttgart

19.10 Netzwerken, Open Discussion, World-Café

im kleinen Kreis, unter vier Augen oder in der
Gruppe

Fiir neue Teilnehmer bieten wir einen Kurzim-
puls an zu den Themen: Einzelschritte im
Nachfolgeprozess, Hinweise zur Unternehmens-
bewertung und Recherchetools.

21.00 Ende der Veranstaltung

Sie mdchten kurz- bis mittelfristig einen bestehenden
Betrieb libernehmen oder planen, durch eine aktive
Beteiligung Unternehmer zu werden? Im Familienunter-
nehmen steht der Generationswechsel an und Sie iiber-
legen, in die Geschaftsfiihrung einzusteigen?

Der IHK Nachfolger-Club richtet sich ausschlieBlich
an Nachfolge-Interessierte, um den Erfahrungsaus-
tausch zu fordern. Lernen Sie Gleichgesinnte kennen,
kniipfen Sie neue Kontakte und profitieren Sie vom
Know-how und den Erfahrungen anderer!

24. Juni 2021, Mosbach

Industrie- und Handelskammer Rhein-Neckar,
Haus der Wirtschaft Mosbach, Oberer Miihlweg 1/1,
74821 Mosbach

Stabwechsel im Unternehmen

19.00 BegriiBung

19.15 Unternehmensnachfolge in der Praxis: Erfolgreiche
Unternehmer/-innen berichten, wie sie den
Generationenwechsel gemeistert haben

19.45 Erfolgsfaktoren der Unternehmensnachfolge:
Worauf muss ich achten?

20.15 Trends und Tipps rund um die Nachfolge

20.30 Get Together bei einem Imbiss zum Kennenlernen,
Austauschen und Netzwerken

Was geschieht mit meinem Unternehmen nach meiner Zeit?
Einen geeigneten Nachfolger zu finden und das Geschaft zu
Ubergeben, ist oftmals schwer.

Gleichzeitig tun andere sich schwer, ein neues Unterneh-
men zu griinden. Leichter kann es sein, ein bestehendes
Unternehmen zu libernehmen. ,.Griinden” durch ,,Uber-
nehmen” ist eine Alternative, die sich lohnen kann: Kunden,
Mitarbeiter und Raumlichkeiten sind namlich schon da.

In einem bunten Mix aus Fachvortragen und Erfahrungs-
berichten erhalten Sie Antworten von Experten auf lhre
Fragen rund um die Ubergabe Ihres oder die Ubernahme
eines Unternehmens.



Organisation

Anmeldung

Online: www.alr-bw.de, E-Mail: alr@lel.bwl.de
oder Anmeldeformular per Fax oder per Post an die ALR

Wir erbitten Ihre Anmeldung bis 7 Tage vor der jeweiligen
Veranstaltung.

Den Einwahllink erhalten Sie nach erfolgreicher Anmeldung
vor der jeweiligen Veranstaltung per E-Mail.

Tagungsbeitrag
Die Teilnahme ist kostenfrei.
Zielgruppe

Vertreterinnen und Vertreter folgender Institutionen und
Bereiche: Mikro- und Kleinunternehmen, Banken, Verbande,
Nachfolgeberatung sowie Interessierte

Anmeldeformular

Unternehmensnachfolge im Landlichen Raum 2021

Ich melde mich zu folgender Veranstaltung an:

__________ 19.02.21, Online _13.04.21, Online
23.02.21, Online 13.04.21, Online, HWK RT
25.02.21, Online 21.04.21, Online
02.03.21, Online 06.05.21, Online
23.03.21, Online 18.05.21, Nagold

23.03.21, Online, IHK UL 15.06.21, Online

24.03.21, Online/Hybrid 17.06.21, Karlsruhe
31.03.21, Online 24.06.21, Mosbach
12.04.21, Baden-Baden 06.07.21, Online

NAME, VORNAME

INSTITUTION

STRASSE

PLZ, ORT

TELEFON TELEFAX

E-MAIL

UNTERSCHRIFT



Akademie Landlicher Raum
Baden-Wiirttemberg

Die Akademie Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg ist eine
Einrichtung des Ministeriums fiir Landlichen Raum und Verbrau-
cherschutz. Sie tragt mit ihrer Tatigkeit als Informationszentrum
und dialogorientiertes Forum zur Starkung des Landlichen
Raums bei. Im Vordergrund steht die umfassende Information
von ent-sprechenden Zielgruppen und die Aufnahme ihrer
Anregungen als Handlungshinweise fiir die Politik der
Landesregierung.

Das Themenspektrum ist sehr breit angelegt und wird vornehm-
lich durch Aktualitat und Relevanz fiir die Weiterentwicklung des
Landlichen Raums bestimmt. Schwerpunkte bilden die Bereiche
Kommunalentwicklung, Landschaft, Landwirtschaft sowie Kultur
und Neue Medien. Die Veranstaltungen werden dezentral im
ganzen Land durchgefiihrt, dort wo die Themen von besonderer
Bedeutung sind. Dadurch wird eine intensive Kooperation mit
den Kommunen und mit regionalen Tragern der
Erwachsenenbildung gepflegt.

\ ,l Akademie Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg
.\\\\‘ ' ."‘\4 bei der Landesanstalt fiir Landwirtschaft,

il \\\\ Erndhrung und Landlichen Raum (LEL)

o Oberbettringer Strafle 162

L@L 73525 Schwabisch Gmiind

-~
>~
o~

Telefon: (07171) 917-340
Telefax: (07171) 917-140
E-Mail: alr@lel.bwl.de
www.alr-bw.de

Riickantwort

Bildnachweis: Akademie Landlicher Raum Baden-Wiirttemberg

Akademie Landlicher Raum

Baden-Wiirttemberg
Tagungsorganisation

Oberbettringer Strafle 162

73525 Schwabisch Gmiind
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